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Uvodno

SveutiliSte Josipa Jurja Strossmayera razvijalo se unutar hrvatskog sveucilisnog i
znanstveno istraZivatkog prostora te je u velikoj mjeri odredeno povijesnim, politickim,
geografskim, demografskim, ekonomskim i ostalim faktorima. Moderno Sveuéiliste u Osijeku
bastini tradiciju visokog obrazovanja dugu vie od tri stoljeca, koja se u velikoj mjeri stvarala
na sinergiji njegovanja izvrsnosti, razli€itosti u pristupu znanstvenim i umjetnickim

sadrZajima, multikuturalnosti i ukljugenosti svih kadrovskih i ljudskih potencijala.

SveutiliSte u Osijeku razvija najvaznije akademske vrijednosti obrazovnog,
znanstveno-istrazivackog i umjetnitkog rada kroz partnerski odnos i suradnju studenata,
znanstvenika, umjetnika te nastavnog i nenastavnog osoblja. Uspje§no i funkcionalno
integrirano sveutiliste njeguje kulturu dijaloga i djelovanja u kojoj se svaki &lan akademske
zajednice osjeca pozvanim i motiviranim da sav svoj intelektualni, struéni i moralni kapacitet

stavi na raspolaganje za unaprjedenje i razvoj sveugilista.

Uloga i zadaca javnog sveutilista je ostvarivati drustveno-odgovornu ulogu u jacanju
razvojnih potencijala u regiji kojoj pripada. MoZemo slobodno reéi da je upravo zahvaljujudi
Sveutilistu, Osijek danas grad mladih i obrazovanih akademskih gradana koji otvaraju nove

perspektive razvoja grada i cijele regije.

Jedna od vrlo vaznih drustvenih uloga Sveugilista se uspjesno ostvaruje, a to je jaCanje
i unaprjedenje obrazovne strukture stanovnistva, koja je u regiji Istogne Hrvatske izrazito
nepovoljna. Istovremeno je zna¢ajno ulagano u materijalne i kadrovske uvjete rada, kako bi se

odgovorilo aktualnim, ali i buduéim potrebama Sveuéilista i §ire drustvene zajednice.

Pred vama je Program rada kandidata za izbor rektora Sveudilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku za mandatno razdoblje od 2021. do 2025. godine, koji je napisan na
temelju mog dugogodisnjeg iskustva i rada na Sveuéilistu u Osijeku, u obavljanju duznosti
prodekana, dekana i prorektora Sveuéilista u Osijeku, kao i brojnim projektima i
povjerenstvima u kojima sam sudjelovao ili bio voditelj na nacionalnoj i medunarodnoj razini
te ostvarenom uspjeS$nom suradnjom s nadleZnim nacionalnim tijelima i jedinicama lokalne i
regionalne samouprave, kao i brojnim gospodarskim subjektima, od malih tvrtki do velikih

korporacija.

Temeljna strateSka odrednica programa rada rektora je ubrzano ukljucivanje i
pozicioniranje osjetkog Sveucilista kao modernog, istraZivaékog, inovacijskog i znanstvenog

srediSta u europsku zajednicu sveutili§ta, uz istovremeno o&uvanje svoje autonomije i
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njegovanja vlastitog identiteta. Poseban strateski izazov, ali i odgovornost naseg sveutilista je
u pokretanju razvoja podru¢ja Istoéne Hrvatske Cija razvijenost znalajno zaostaje za
prosjekom Republike Hrvatske. Sveudilite u Osijeku se mora snaZno pozicionirati kao
respektabilan partner gospodarstvu, lokalnoj i regionalnoj samoupravi, ali i Vladi Republike
Hrvatske, kako bi se uspjesnije rjeSavali problemi drustvenog i ekonomskog razvitka Isto&ne
Hrvatske.

Vazan izazov je i jaCanje internacionalizacije i prepoznatljivosti u europskom
okruZenju i snaZnije pozicioniranje Sveucili§ta u europski obrazovni i istraZiva&ki prostor, a
za §to Ce biti potrebno maksimalno iskoristiti postojece resurse, znaajnije povecati
izdvajanja za istrazivanje, inovacije i razvoj na nacionalnoj razini, ali i poveéati u&inkovitost

povlagenja sredstava iz fondova EU.
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Strateske odrednice rada i poslovanja Sveuéilista

SveuCiliste zahtijeva strateSko upravljanje, koje omoguéuje trajno i fleksibilno
uskladivanje razvojnih potreba uz uvazavanje i sudjelovanje svih dionika, &ime se osigurava
dugoronu stabilnost, rast, razvoj i aktivni doprinos razvoju §ire drustvene zajednice i drutva
u cjelini.

StrateSki razvoj Sveucili§ta temelji se na primarnim sveu&ilignim djelatnostima:
visokom obrazovanju i studentima, znanosti i znanstvenoistra¥ivadkom radu, medunarodnoj i
medusveucili§noj suradnji, doprinosu Sveuéilidta okruZenju u kojem djeluje, ljudskim i
materijalnim resursima te razvoju i izgradnji Sveuéilidta. Jedna od vaznih strategkih odrednica
je i jadanje sustava upravljanja kvalitetom sa svrhom jacanja ucinkovite organizacijske
strukture za provedbu aktivnosti sustava upravljanja kvalitetom na svim razinama i
unaprjedenja stupnja razvijenosti i ulinkovitosti sustava upravljanja kvalitetom prema
kriterijima Standarda i smjernica za osiguravanje kvalitete u europskom prostoru visokog

obrazovanja.

SveuliliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku primarno je usmjereno na

ispunjavanje sljedecih strateskih odrednica:

e obrazovanje visoko profesionalnih struénjaka s prepoznatljivim akademskim

profilima za potrebe trzista rada u regiji i europskom okruzenju;

e profiliranje SveuCilista kao istraZivatkog sveudilidta s prepoznatljivim

identitetom u uZem regionalnom i §irem nacionalnom i europskom kontekstu;
® obrazovanje studenata u medunarodnom akademskom ozragju;
° kontinuirano unaprjedenje kvalitete studija i studiranja;

e snaznije ukljugivanje Sveuilista u Osijeku u zajedniéki europski obrazovni i

istrazivacki prostor;

e jatanje medunarodnih znanstveno-istraZivatkih aktivnosti, obrazovanje i
usavriavanje mladih znanstvenika posredstvom znanstveno-istrazivackog rada

na medunarodnoj razini;

° jaCanje medunarodne suradnje kroz akademsku  razmjenu u sklopu

medunarodnih programa i bilateralnih sporazuma;
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e razvoj suradnje s gospodarstvom, lokalnom zajednicom i civilnim sektorom i

biti pokreta¢ gospodarskog i regionalnog razvoja.

Upravo znanost i visoko obrazovanje imaju presudnu ulogu u razvoju i napretku
svakog drustva te predstavljaju neophodan resurs, koji je nuZan za razvoj gospodarstva
utemeljenog na znanju. Politika Europske unije, u svojim direktivama, upuéuje zahtjeve
prema javnom sektoru i prema sveuili§tima da postanu proaktivni i poduzetni, kako bi
doprinijeli rastu gospodarstva i postali aktivni dimbenici razvoja drustva. Pored toga, jasno je
naglaSeno kako ukljuéivo i povezano visoko obrazovanje mora odigrati svoju ulogu u
suo€avanju Europe sa socijalnim i demokratskim izazovima. Time treba osigurati da visoko
obrazovanje bude ukljuéivo i da su njegove institucije dobro povezane sa zajednicama u

kojima djeluju’.

U strateSkom okviru EU-a u podrudju obrazovanja i osposobljavanja (ET 2020.) istie
se kako sustavi visokog obrazovanja trebaju odgovarajuée financiranje te je potrebno zadtititi
javno ulaganje u visoko obrazovanje kao ulaganje u gospodarski rast, pri &emu izazovi s
kojima se suoava visoko obrazovanje zahtijevaju fleksibilnije sustave upravljanja i
financiranja koji omogucuju ravnoteZu izmedu veée autonomije obrazovnih ustanova i

odgovornosti prema dionicima?.

Hrvatska je medu zemljama koje sporo napreduje i po veéini pokazatelja je ispod
prosjeka Europske unije, pri ¢emu je posebno vidljiva nedostatna poduzetnitka aktivnost,
niska konkurentnost, mali broj patenata i inovativnih rjedenja, nedovoljan broj uspostavljenih
spin-off i spin-out tvrtki. Sve to upucéuje da, uz jate povezivanje Sveuéilista i gospodarstva,
postoji ogroman prostor za unaprjedenje istrazivanja i razvoja, transfera znanja i tehnologije
izmedu sveutilista i gospodarstva, lokalne zajednice i javnog sektora. Sveuéiliste u Osijeku je
spremno suoiti se s ovim izazovima, stavljajuéi svoje obrazovne, istraZivake i struéne
kapacitete na raspolaganje, s ciljem brZeg i kvalitetnijeg razvoja naSe regije, ali i cijele
Hrvatske.

Kako bi moglo ostvariti svoje strateske ciljeve Sveutili§te mora voditi raduna o
ravnomjernom razvoju svojih sastavnica, na nalin da ja¢a materijalne i kadrovske resurse te
podupire funkcijske i organizacijske sposobnosti svojih sastavnica. Glavni ciljevi jadeg

povezivanja sastavnica Sveudilista jesu:

! EU smjernice: . Uklju¢ivo i povezano visoko obrazovanije®
% Europska suradnja u podru¢ju obrazovnih politika (ET 2020.)
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e unaprjedenje ucinkovitosti i funkcionalnosti;

e jaanje administrativnih i financijskih sposobnosti;

e jaCanje kadrovskih i prostornih kapaciteta te znanstvene opreme;
e jaCanje projektnih moguénosti;

e povecanje konkurentnosti;

e digitalizacija poslovanja;

e razvoj karijernih centara, zajednitkih edukacijskih programa, jacanje

interdisciplinarne suradnje u nastavi i istraZivanju.

Kako bi Sveuciliste uéinkovito provodilo svoju integrativnu funkeiju potrebno je
osnaziti rad onih sluzbi koje pomazu zajednikom servisiranju sastavnica. Senat, Savjet i
uprava SveuCiliSta trebaju osigurati financijsku podrku radu sveugilignih tijela i projektima
od zajedni¢kog znadaja, s ciljem jatanja kvalitete, znanstveno-istrazivackog rada, studentskih
projekata i poslovnih i organizacijskih sposobnosti.

SveuliliSte u Osijeku mora poveéati svoju prepoznatljivost, vidljivost i
transparentnost svoga rada kroz osmisljenu i jasnu komunikacijsku strategiju. Pri tome, treba
jagati komunikacijske kanale i prisutnost Sveudili§ta u javnom Zivotu kroz komunikaciju
putem tradicionalnih i suvremenih medija, novina i televizije, web stranice Sveucilista,
drustvenih mreza, interaktivnih portala, kao i drugim suvremenim komunikacijskim

sredstvima.

Sveucililte treba osigurati primjerene uvjete za rad sveugili§nog radija UNIOS, koji
u skromnim uvjetima ostvaruje iznimne rezultate. Osim toga potrebno je osigurati
pokretanje studentske televizije, kao medijskog servisa koji omoguéuje edukaciju i razvoj
dodatnih kreativnih sadrzaja i promociju Sveutilidta, ali i moZe biti i dodatni alat u
obrazovnom procesu. Ovo je posebno izraZeno u okolnostima aktualne pandemije COVID-
19, gdje se pokazalo nuzno aktivirati sve dodatne moguénosti obrazovanja i pruZanja
neophodnih informacija studentima i nastavnicima. Pored toga, profesionalno pripremljeni
video-materijali sa studentske televizije mogu se objaviti na Internetu, &ime bi se povecala

vidljivost Sveucilista i moguénost priviadenja novih studenata.

Neke od aktivnosti koje ¢e se poticati, a zasigurno mogu doprinijeti realizaciji

zacrtanih strateskih odrednica jesu sljedeée:
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® uspostava sustava osiguravanja kvalitete u svim djelatnostima Sveutilidta, a
osobito jatanje kulture dijaloga i medusobnog uvazavanja medu zaposlenicima

i studentima, kao i jaCanje svijesti o pripadnosti Sveudilidtu;

° usmjeravanje istraZivackih kapaciteta Sveucilista na strateske pravce razvoja u
skladu s komparativnim prednostima Istoéne Hrvatske, posebno u
poljoprivredi, proizvodnji hrane, proizvodnji energije i informacijsko-

komunikacijskim tehnologijama;

e kontinuirano i sustavno jatanje digitalizacije, kako u procesu poslovanja i
upravljanja visokim ucilistima, komunikacijske strategije, tako i u procesu
ucenja i poudavanja;

e zagovaranje daljnjeg jaanja financiranja visokih ugilista putem programskih
ugovora kao jedinog prihvatljivog oblika javnog financiranja koje osigurava
transparentnost, autonomno odlucivanje o raspodjeli sredstava te omoguéava

strateSko ulaganje, ali i odgovornost za postignute rezultate;

e ustrojavanje Sveudilista prema modelu koji osigurava neophodnu specifi¢nost i
funkcionalnost razli¢itih sastavnica, integrirajuéi funkcije koje daju sinergijski

efekt u zajednickoj suradnji i uéinkovitom koristenju zajednickih resursa;

e jaCanje pozicije Sveucilista kao aktivnog sudionika u stvaranju javnih politika i
poduzetnitkog okruZenja, u suradnji s gospodarstvom, lokalnom i regionalnom

samoupravom,

® u suradnji s lokalnom i regionalnom samoupravom strateski profilirati i
promovirati Grad Osijek kao studentski grad, u svrhu priviatenja domaéih i

stranih studenata;

o jalanje pravnog i provedbenog okvira za sprietavanje korupcije i
diskriminacije te redovite edukacije za pomo¢ u borbi protiv pojava krSenja

etickih nacela.

UspjeSna provedba strateskih odrednica podrazumijeva kontinuirano pracenje
izvr8enja pojedinih zadataka, aktivnosti i indikatora te po potrebi uskladivanje i revidiranje
pojedinih strateSkih ciljeva. Ispunjavanjem zadanih strateskih odrednica ostvarit ¢e se zacrtani
misija i vizija SveutiliSta kao vrhunske, medunarodno prepoznate obrazovne, znanstvene i

istrazivacke institucije.
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Studijski programi, studenti i osiqguranje kvalitete

Moderno visokoskolsko obrazovanje mora biti usmjereno na studente koji trebaju biti
u sredi§tu obrazovnog procesa i predstavljati aktivne partnere i suradnike. Nastavni sadrZaji
trebaju biti fokusirani na postizanje ishoda ulenja, struénih kompetencija, kao i znanja i

vjestine koje studenti trebaju steci tijekom obrazovnog procesa.

Kako bi se osigurala uskladenost obrazovnih profila s realnim potrebama trzista rada
potrebno je omoguiti fleksibilizaciju studijskih programa, koji se kroz izborne kolegije i
blokove mogu brzo prilagoditi traZenim promjenama. Pored toga, neophodno je na trZi§nim
osnovama, razvijati programe cjelozivotnog obrazovanja koji ¢ée osigurati kontinuiranu

edukaciju i uskladivanje znanja i vjestina zavrienih studenata i profesionalaca.

Sustav osiguranja kvalitete treba osigurati potporu nastavnicima i suradnicima za
postizanje, provjeru i vrjednovanje postignutih ishoda udenja i struénih kompetencija. Pri
tome je nuzna uska suradnja s partnerima s trZita rada kako bi kroz postignuta znanja,
vjestine i kompetencije osigurali visoku razinu pripremljenosti za trzidte rada i lak¥u

zaposljivost zavrSenih studenata.

StrateSki dokumenti i smjernice Europske unije u podru&ju obrazovne politike jasno
naglaSavaju potrebu za sve ve¢om ukljuéenosti studenata u sve drustvene aktivnosti. Pri tome
je posebno naglaSena potreba za jaanje i razvijanje prakti¥nih vjestina studenata, jale i
sustavno ukljuCivanje vanjskih dionika u aktivnosti institucije radi jatanja povezanosti s
trziStem rada i osiguranja kvalitete, sustavna primjena digitalizacije i uvodenja novih
tehnologija u poslovanju i nastavi, kao i jalanje medunarodne suradnje u cilju
internacionalizacije sveudilista®. Za potpunu implementacijﬁ svih mjera i aktivnosti koje vode
ostvarenju ovih ciljeva potrebna je sustavna organizacija, strateSko promiljanje i plan mjera i

aktivnosti koje ¢e kroz odredeno razdoblje dovesti do ispunjenja zacrtanih ciljeva.

Sveuciliste treba osigurati stalno pracenje zaposljivosti studenata i sustavno voditi
brigu o moguénostima zaposljavanja zavrSenih studenata, poveéavati moguénosti
zapoSljavanja kroz uskladivanje ishoda udenja, znanja, vjestina i kompetencija te poticati
pokretanje vlastitih tvrtki i samozaposljavanje. Kako bi se to ostvarilo potrebno je razvijati

jaCe povezivanje s poslodavcima, stvarati uvjete da se kroz suradnju trZista rada i Sveudilista

3 Komunikacija Komisije EU o obnovljenom programu EU-a za visoko obrazovanje. COM(2017) 247
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i u skladu sa specifi¢nostima studijskih programa tezi uskladivanju teorijskih i prakti¢nih

znanja, kao i vjestina u studijskim programima.

Kako bi SveutiliSte u Osijeku moglo u potpunosti ostvarivati svoju drustvenu ulogu
potrebno je daljnje jatanje i razvoj studija u drustveno humanisti¢kom podru&ju i u podrugju
umjetnosti i kulture, pri ¢emu je kljutno jage povezivanje s javnim i privatnim institucijama
koje djeluju u podrugju kulture i umjetnosti te poticati razvijanje kreativnih umjetnitkih

sadrzaja, radionica, kao i drugih inicijativa.

Za uspjeSno djelovanje i napredak Sveucilista neophodna je kontinuirana i proaktivna
uloga studenata. Studenti Sveucili§ta u Osijeku su kljuéni imbenik razvoja Sveugilista i
trebaju kontinuirano biti ukljuCeni i aktivno participirati u svim sveudili§nim tijelima i

aktivnostima.

Sveuciliste treba razvijati partnerski odnos sa studentima pri &emu student mora biti u
fokusu poucavanja. Trajna odrednica razvoja Sveudilista mora biti briga o uskladenosti i
razvoju studijskih programa u skladu s trenutnim i buduéim potrebama tr¥ista rada. Visoka
zapoSljivost studenta u regionalnom okruZenju osigurat ¢e rast gospodarstva, ostanak

stanovniStva, ja¢anje demografske slike te trajne perspektive napretka Sveudilista.

Izniman angaZman na$ih studenata kroz studentske udruge i organizacije pokazuje
kako, i uz zahtjevne nastavne obveze, studenti imaju Zelju iskazati svoju privrzenost instituciji
1 Sveucilistu i kroz druge izvannastavne aktivnosti. Stoga je potrebno daljnje jacanje i
poticanje suradnje sa studentima na svim poljima zajednitkog djelovanja, ukljuivanje
studenata u zajednicke projekte, pruzanje financijske i druge potpore studentskim projektima i
inicijativama. Upravo su na$i zavreni studenti najbolji promotori Sveugilista u buduénosti, pa
svako ulaganje Sveutilista u korektne i kvalitetne odnose sa studentima, te pruZanje

kvalitetnih znanja istima, ima i dugoro&ne pozitivne uginke na ugled Sveuéilidta.

Imajuci u vidu demografska kretanja, Sveudiliste treba sustavno stvarati uvjete za
privlaCenje kvalitetnih studenta, pri ¢emu u suradnji s Gradom Osijekom treba isticati i
promovirati strateSke i komparativne prednosti Osijeka kao grada poZeljnog za Zivot, grada
bogate kulture i tradicije, multikulturalnosti, zabavnih, kulturnih i sportskih sadrZaja kao i

brojnim drugim prednostima koje mogu privuéi studente u Osijek.

Kako bi se strateski unaprijedio nastavni proces i podigla kvaliteta obrazovanja

potrebno je sustavno poduzimati sljede¢e mjere i aktivnosti:
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e na temelju sustavne analize visokoskolskog obrazovanja na Sveuéilistu pristupit ¢e se

unaprjedenju obrazovne djelatnosti Sveudilista;

e unaprjedivat ¢e se kultura kvalitete na svim razinama obrazovanja, vodeéi rauna o

ostvarenim ishodima ucenja;

e jaCat ¢e se i unaprjedivati mentorski sustav vodenja studenata i kontinuirano
uskladivati studijske programe s kompetencijama koje se trenutno traze na trzistu rada,

kao i uvoditi kompetencije koje ¢e biti potrebne u buduénosti;

e uskladivat ¢e se nastavne aktivnosti temeljene na rjeSavanju problema s ciljem

poticanja inovativnosti, kreativnosti i timskog rada;

e jaCat Ce se i poticati novi oblici uéenja i prijenosa znanja, prije svega e-uenja, kao i
mogucnosti akreditiranja programa ucenja na daljinu (posebno u kontekstu aktualne
pandemije COVID 19);

o kako bi se poboljSala kvaliteta nastave i nastavnog procesa, putem studentskih anketa

sustavno Ce se pratiti i vrjednovati rezultati obrazovnog procesa;

e poduzimat ¢e se mjere za sustavno pobolj§anje kvalitete studentskog iskustva - od
same prijave i upisa na fakultet, preko predavanja, ispita i diplome do zaposljavanja i

daljnjeg cjelozivotnog obrazovanja;

o jaCat Ce se rad Sluzbe za profesionalno savjetovanje studenata i izraditi baza podataka

studenata i poslodavaca te omoguéiti njihovo lakSe povezivanje;

o jaCat Ce se i proSirivati suradnja s partnerskim institucijama iz javnog sektora i
gospodarstva radi osiguranja trajne poveznice u obrazovanju studenata, znanstvenom i

stru¢nom radu;

e sustavno ¢e se uvoditi i provoditi programi cjeloZivotnog obrazovanja, u suradnji s
gospodarstvom, jedinicama lokalne i regionalne samouprave i Zavodom za
zaposljavanje;

e poticat ¢e se pokretanje kratkih programa i radionica, koje bi brzo i jednostavno

studentima omogucile stjecanje novih aktualnih znanja, potrebnih na trzistu rada;

e poticat ¢e se medunarodna suradnja kroz ukljulivanje inozemnih nastavnika i
znanstvenika u nastavu, projektne aktivnosti i sl., koriStenjem nacionalnih sredstava i

sredstava EU fondova,;
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° poticat ¢e se pokretanje studijskih programa na engleskom jeziku, koji ¢e biti
prepoznati u regionalnom i Sirem medunarodnom okruZenju i biti temelj za privlacenje

stranih studenata;

® sustavno Ce se podrzavati razvoj i rast visokoskolskih institucija u Isto&noj Hrvatskoj
kako bi se pruzila moguénost mladim narastajima da se obrazuiju, zaposle i osnuju

obitelj, ¢ime se stjetu i pretpostavke za demografski oporavak ovo g dijela Hrvatske;

Kontinuirano i sustavno provodenje zadanih aktivnosti omoguéit ée postizanje visokih
standarda sustava visoke naobrazbe na Sveu&ilidtu. Rezultat svega ¢e biti veéa
prepoznatljivost Sveuéili§ta u regionalnom i §irem medunarodnom okruzenju, aktivnosti
promidzbe rezultirat ¢e poveéanom vidljivodéu, aktualizirani studijski programi u suradnji s
partnerima iz gospodarstva i javnog sektora osigurat ¢e prijenos potrebnih znanja i povecane

kompetencije studenata, a rezultat ée biti veéa kvaliteta i laksa zapoSljivost nasih studenata.
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Znanost, istraZivanje i umjetnicki rad

Sveucilidte je trajni rasadnik novih ideja i pokreta& promjena u drustvu. Sukladno
tome, SveuliliSte treba kontinuirano jacati istraZivaku i znanstvenu izvrsnost, razvijati
inovativnost, afirmirati kulturu zastite intelektualnog vlasnistva te sustavno poticati transfer
tehnologije od Sveutilita prema gospodarstvu. Pored toga, iznimno je vazno ne ogranidavati
istraZivacki duh i znatiZelju istraZivaGa, rezultati &ijih istrazivanja ¢e mozda tek dugoro&no
biti primjenjivi u razli¢itim podrugjima. Svakako, pri tome treba voditi rauna o
specifiénostima razli¢itih znanstvenih i umjetni¢kih podrugja, moguénostima suradnje na

zajedniCkim projektima kao i jaanju interdisciplinarnosti i transdisciplinarnosti.

Znanstveno-istraZivacka djelatnost preduvjet je i kvalitetne sveutili§ne nastave te je
njeno stalno unaprjedivanje jedan od primarnih zadataka svakog sveuéilista. Pored toga,

znanstvena istraZivanja su temelj razvoja cjelokupne drutvene zajednice.

Sveuiliste treba trajno pruZati potporu uspostavi i jadanju znanstveno-istraZivackih
centara, centara izvrsnosti i centara kompetencija. Sveudiliste treba postati strateski centar
razvoja i umrezavanja koje se ostvaruje kroz strateSka partnerstva s istraZivadkim,
akademskim, gospodarskim i dru§tvenim institucijama u Hrvatskoj i inozemstvu radi
suradnje na zajednickim projektima, razmjene znanja i ideja, razvoja inovativnosti, povééanja
znanstvene produktivnosti, vidljivosti rezultata istraZivanja, transfera tehnologije i znanja, kao

i osiguranja izvora sredstava za znanstvena istraZivanja.

Vazna uloga Sveuilista je, kroz sustav mjera za uskladeno financiranje, stvaranje
uvjeta za jaCanje ljudskih potencijala za istraZivanje i razvoj, stvaranje kompetitivnog
istraZivaCkog okruZenja za znanstveni rad te poticanje dolaska medunarodno afirmiranih
istraZivaca. Kako su trenutna ulaganja u znanost i visoko obrazovanje u RH daleko ispod
prosjeka EU, potrebno je jaCe utjecati na javne politike i na unaprjedenje javnog sustava
financiranja istraZivanja u znanosti i umjetnosti. Osim toga potrebno je, i kroz javne politike i
kroz politiku Sveugilita, jate poticati nedovoljno iskoridtene moguénosti ulaganja poslovnog

i drustvenog sektora u istraZivanje i razvoj.

Kako bi se osiguralo ucinkovito financiranje iz fondova EU vaZno je definirati
prioritete i pravce istraZivanja na razini pojedinih sastavnica kao i na razini Sveu&ilista, koji
¢e dugorofno omoguciti razvojno odrziva istrazivanja, uskladena sa strate$kim potrebama

gospodarstva i dru§tvene zajednice.
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Osim poticanja prijava na vanjske izvore financiranja istraZivanja potrebno je jadati
znanstvene kapacitete i kroz sveuciliSne projekte i programe. Sveudiliste treba osigurati
snazniju podr8ku projektima s komercijalnim potencijalom, gdje bi se kroz provjeru
inovativnog koncepta osigurali preduvjeti za razvoj novih proizvoda, rjeSenja i usluga te

poticalo osnivanje spin-offi spin-out tvrtki.

Sukladno Lisabonskoj agendi i Europe 2020, inovacijski sustav razvija se u interakciji
tri kljutna elementa istrazivatkog trokuta: znanstvenih istraZivanja (stvaranje znanja),
inovacija (primjene znanja) i obrazovanja (diseminacije znanja)*. Uspjenost ovakvog
koncepta se vidi na brojnim uspjeSnim primjerima iz kojih je vidljivo kako su upravo
sveuCiliste i akademska zajednica najbolje mjesto za razvoj novih, na znanju i istraZivanjima
utemeljenih tvrtki i da upravo takva poduzetna sveugilista mogu ostvariti nemjerljiv utjecaj na
ukupni razvoj svake drzave. Na ovaj nain, uspje$nom implementacijom kljudnih elemenata
istraZiva€kog trokuta moguce je osigurati da se generirana znanja primjenjuju ondje gdje
nastaju, Sto omoguéuje veéu dodanu vrijednost, akumulaciju kapitala i poveéavaju
produktivnost drzave. Znanstveni utjecaj je moguée znacajno ojaati i kroz jadu medunarodnu
znanstveno istraZivacku suradnju s etabliranim institucijama u podrugju visoko produktivnih

tehnologija.

Kao nastavak i unaprjedenje dosada$njih aktivnosti i strateskih odrednica Sveuéilista u
podru¢ju znanosti i istrazivanja, prijenosu znanja i tehnologije te umjetnitkom radu u

sliedecem razdoblju potrebno je provoditi sljedeée aktivnosti:

* poticat ¢e se objavljivanje znanstvenih radova u uglednim medunarodnim znanstvenim
Casopisima koji su indeksirani u priznatim bazama podataka;

e poticat ¢e se prijave kompetitivnih znanstvenih projekata te osiguranje institucijske
podrske za prijavu i provedbu projekata;

e poticat ¢e se meduinstitucijska suradnja te poveéanje vidljivosti znanstvenog rada
istrazivackih grupa;

e poticat Ce se organizacija medunarodnih znanstvenih skupova, radionica i sli¢nih

aktivnosti;

 poticat e se znanstveno-istrazivacki, umjetnidki i razvojni projekti u suradnji s

gospodarstvom, javnim sektorom, lokalnom i regionalnom samoupravom;

4 Presidency conclusions. Lisbon European Council. 2000
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e posebno Ce se poticati projekti u podru€ju umjetnosti i kulture, koji jacaju
prepoznatljivost Sveucilista;

e poticat ¢e se i sustavno pratiti prijenos znanja i tehnologija, komercijalizacija rezultata
istrazivanja i zastita intelektualnog vlasnistva, kao i otvaranje spin-off i spin-out

poduzeca;

e poticat Ce se prijava patenata i osiguranje potrebnih financijskih sredstava za

registraciju patenata;

e sustavno ¢e se povecavati broj znanstvenika i istraZivaca i jacati njihove kompetencije,

zapoSljavanjem na znanstveno-istrazivackim projektima i kroz razvojna radna mjesta;

e istrazivaCke grupe, znanstvena oprema i materijalni resursi u temeljnim istraZivanjima

formirat ¢e se na Odjelima Sveu¢ili§ta, koji djeluju u podrudju prirodnih znanosti;

e poticat ¢e se studenti za primjenu njihovih inovativnih ideja kroz izradu prototipova,

kao i za aktivno povezivanje s potencijalnim industrijskim partnerima;
e uvest Ce se sustav nagradivanja znanstvenika-inovatora i studenata-inovatora;

e omogudéit ¢e se podrSka za komercijalizaciju inovativnih projekata znanstvenika i
p ] p

studenata;

e jaCat Ce se resursi Tehnologijsko-razvojnog centra, koji treba ojadati vezu akademske i

poslovne zajednice;

e u suradnji s lokalnom i regionalnom samoupravom potrebno je jadati suradnju u
realizaciji kulturnih i umjetni¢kih projekata od strateske vaZnosti za grad Osijek i
Istoénu Hrvatsku;

e sustavno ¢e se poboljSavati znanstveno-istrazivacka infrastruktura i podizanje kvalitete

upravljanja resursima, kao i administrativna podrska;

Potrebno je uloZiti znaCajne napore u, prije svega, povecanje kvalitete objavljenih
publikacija, jacanje istrazivatkog potencijala na Sveuéilistu, trajno ulaganje u usavrSavanje
znanstvenika i umjetnika (izrada doktorskih disertacija i postdoktorsko usavrSavanje na
priznatim svjetskim institucijama) te jaanje medunarodne suradnje i jade povezivanje sa
svjetski priznatim znanstveno-istrazivatkim institucijama, kao i sustavno jadanje podrike

transferu znanja i tehnologije sa Sveudilidta.
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Internacionalizacija Sveucilista

SveuciliSte u Osijeku razvija dugogodi$nju suradnju s drugim sveudiliStima i
znanstveno-istrazivackim institucijama u zemlji i inozemstvu. Suradnja se odvija kroz
zajednicke projekte, odlaznu i dolaznu mobilnost studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja
kroz istraZivaCke, nastavne i stru¢ne aktivnosti. Izmedu ostalog, aktivno se provodi razmjena i
gostovanje nastavnika, znanstveno usavr§avanje istraZivala, istrazivanje u sklopu izrade
doktorskih disertacija, diplomskih i zavr§nih radova, obavljanje studentske prakse, pohadanje

jezi¢nih teCajeva, istraZivanje na projektima, te druge aktivnosti.

U okviru medunarodne i medusveuciliSne suradnje osjeko Sveuéiliste je potpisalo
ugovore s brojnim visokoSkolskim i znanstvenim institucijama iz Europe i svijeta. Daljnja
internacionalizacija podrazumijeva znadajnije uklju&ivanje u europsko istrazivacko podrudje,
Sto se kontinuirano ostvaruje kroz program mobilnosti te prekograniénu i regionalnu suradnju
kao i suradnju s partnerskim sluzbama veleposlanstava u Republici Hrvatskoj i inozemstvu.
Mobilnost na Sveudilistu se ostvaruje kroz Erasmus+ program, EuroWeb+ program, program
Europskog socijalnog fonda kao i mrezu mobilnosti (CEEPUS, Jean Monnet i dr.). Kako bi se
povecala dolazna mobilnost na nafem Sveudilistu potrebno je pruZiti sustavnu podriku
sastavnicama koje uvode programe ili dijelove programa na engleskom jeziku. Jedan od
nalina za povecanje medunarodne prepoznatljivosti Sveudili§ta je priprema i provedba
zdruzenih diplomskih i doktorskih studija (joint degree, double degree) zajedno s partnerima
sa stranih sveudiliSta. Na ovaj nadin bi se ostvarile pretpostavke za privladenje stranih
studenta i nastavnika te bi se podigla kvaliteta znanstvenoistrazivatkog rada, znanstvena

izvrsnost i medunarodna prepoznatljivost naSeg Sveugilista.
Na planu internacionalizacije Sveu&ili§ta i medunarodne suradnje poticat ¢e se:

e Sirenje i jaCanje medunarodne mreze suradniCkih institucija i medunarodne

prepoznatljivosti istrazivackih grupa;

e produbljivanje aktivnosti s medunarodnim partnerskim institucijama u Europi i
svijetu (zajednitki projekti, mobilnost znanstvenika u cilju istraZivanja,

odrzavanja nastave, zajedni¢ko objavljivanje radova...);

¢ povecanje medunarodne vidljivosti kroz aktivno sudjelovanje u Erasmus+

programu te u europskim istrazivackim programima i projektima;
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e jace uklju€ivanje inozemnih nastavnika i znanstvenika u nastavu, projektne

aktivnosti i sl., kori§tenjem nacionalnih sredstava i sredstava EU fondova;

e poticat Ce se pokretanje studijskih programa na stranim jezicima, §to je temelj
za privlaenje stranih studenata i poveanje medunarodne vidljivosti i
prepoznatljivosti Sveucilista, kao i u svrhu privlacenja novih tvrtki i investitora

u Osijek;

e poticat ¢e se studentska dogadanja koja su medunarodnog karaktera, primjerice
studentske konferencije u organizaciji Studentskog zbora, po uzoru na

konferencije u organizaciji medunarodnih studentskih organizacija.
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Razvoj ljudskih kapaciteta na Sveucilistu

Sveutilite mora razvijati i njegovati ljudske resurse, kao najveéu vrijednost,
osiguravaju¢i ravnopravnost, uzajamno uvaZavanje, jaGanje privrzenosti SveuéiliStu i
akademskoj zajednici, kako bismo postigli visoku motiviranost za zajedni¢ki rad na dobrobit

Sveucilista i cijele drustvene zajednice.

Ljudski resursi predstavljaju temelj za svaku uspje$nu realizaciju projekta ili
poduhvata. Upravo radi toga je neophodno njegovati zadovoljstvo zaposlenika, razvijati
poticajno okruzenje kao i vrijednosti medusobnog uvaZavanja i solidarnosti, koje su temelj
»dobre“ i, zdrave® institucije. Zadovoljni i motivirani zaposlenici - nastavnici, istraZivadi i
administrativno i tehnicko osoblje, stru¢ne sluZbe stvaraju poticajno razvojno okruZenje,

pozeljno za rad i studiranje.

Kako bi osigurao medunarodnu izgradenost i prepoznatljivost svojih znanstvenika,
Sveudiliste ¢e poticati mobilnost nastavnika kroz pohadanje poslijediplomskih studijskih
programa i studijske boravke u svrhu jadanja istraZivagkih potencijala pojedinaca i institucija.
Jaganjem istraZivaCkih potencijala i medunarodne prepoznatljivosti nadih istraZivaca ostvaruju
se preduvjeti za jau medunarodnu suradnju i lakSe ukljudivanje u europski i svjetski prostor

visokog obrazovanja.

Kako se, uslijed kontinuiranog razvoja, potrebe Sveuéilista kontinuirano poveéavaju
nuzno je i poveéavati administrativno-struénu podr§ku u postojeéim uredima, ali i kroz
ustrojavanje novih ureda koji ¢e doprinijeti daljnjem razvoju djelatnosti Sveudilista. Pri tome
je neophodno nastaviti sa sustavnom digitalizacijom poslovanja te edukacijom i

usavrSavanjem svih zaposlenika Sveucilista.

Zaposlenici SveuciliSta moraju imati moguénost kontinuiranog usavrSavanja i
napredovanja u sustavu visokoskolskog obrazovanja. Administrativnom i tehni¢kom osoblju
potrebno je omoguciti razvoj i usavrSavanje kompetencija u podru¢jima u kojima rade, pri

¢emu treba koristiti 1 programe razmjene unutar projekata EU.

Zaposljavanje mladih istraZivada osigurava kvalitetu u dugom vremenskom razdoblju
te vlastitu znanstvenu, nastavnu i struénu reprodukciju. Pri tome treba sustavno planirati i
stvarati uvjete za njihovo napredovanje. Napredovanje nastavnika i suradnika treba temeljiti
na transparentnom pracenju i ocjenjivanju rezultata te promicati sustavnim planiranjem radnih

mjesta u skladu sa stvarnim trenutnim i buduéim strateskim potrebama Sveucilista.
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Za daljnji razvoj potrebno je na nacionalnoj razini osigurati razvojna radna mjesta za
strateSke  projekte SveuciliSta, postojeca i nova prosperitetna podrutja §irenja
znanstveno/umjetnicke, nastavne i istrazivatke djelatnosti. Pored toga, potrebno je poticati
izvrsnost i najboljim studentima omoguciti zaposljavanje na Sveudilistu, a najboljim i svjetski
priznatim znanstvenicima i nastavnicima, na temelju trasparentnih kriterija, omogugiti

ubrzano napredovanje.

Posebnu brigu treba posvetiti istaknutim nastavnicima i znanstvenicima Sveuéilista u
Osijeku, koji su dali nemjerljiv doprinos razvoju Sveugilista. Na prijedlog Odsjeka/Zavoda/
Vijeta institucije potrebno je istaknutim pojedincima osigurati moguénost nastavka
djelovanja na Sveucilistu i nakon umirovljenja, posebice ako su voditelji ili suradnici na
projektima, unutar postoje¢ih zakonskih i normativnih okvira. Kroz nastavak djelovanja
istaknutih pojedinaca mozemo ostvariti dodatnu kvalitetu naSeg Sveutilidta, posebice na
poslijediplomskim studijima, kao i na znanstveno-istrazivatkim, umjetnidkim i stru&nim

projektima.
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Prostorni razvoj i infrastruktura

U proteklom razdoblju naSe Sveuciliste je ostvarilo znacajan razvoj prostornih, ali i
znanstvenih 1 istrazivackih kapaciteta, posebice u sveuciliSnom kampusu. Zasluge za ovakav
razvoj pripadaju sadasnjoj, ali i biv§im upravama Sveu¢ilista i sastavnica koje su sudjelovale
u ovim aktivnostima. Pored toga, naSe Sveulilite je u visokoj fazi pripremljenosti za

odredeni broj strateskih projekata za financiranje iz EU fondova.

Onaj dio koji nije u dovoljnoj mjeri iskoristen, a postoje veliki i realni kapaciteti, jesu
projekti financirani putem fondova EU, koje sastavnice mogu u daleko vecoj mjeri koristiti.
Kako bi se pobolj$ala iskori§tenost navedenih izvora financiranja potrebno je omogudéiti jade
koristenje administrativnih kapaciteta, osobito sluZbi koje svojim kompetencijama i
iskustvom mogu biti zna€ajnije ukljuCene u pripremu i provedbu projekata iz EU fondova.
Sve sastavnice Sveucilita trebaju imati mogucénost koriStenja resursa, kompetencija i znanja

za pristup EU izvorima financiranja.

Ovdje je bitno naglasiti kako je potrebno napraviti zna¢ajan strateski iskorak kako bi
se osigurala provedba novih i zapocetih projekata, a za koje bi se trebala osigurati sredstva za
daljnju izgradnju kampusa. Pored toga potrebno je osigurati i nastavak funkcioniranja i
unaprjedenje prostornih kapaciteta sastavnica koje Ce nastaviti djelovati na trenutaénim
lokacijama. Pristup sredstvima iz fondova Europske unije treba projektno biti uskladen sa
europskim i nacionalnim strateskim ciljevima te specifinostima poziva i natjeaja te uz
kvalitetnu pripremu i jasnu argumentaciju osigurati podrsku lokalne i regionalne samouprave,
kao 1 nacionalnu podrSku od strane ugovornih i provedbenih tijela, a $to treba biti temeljni
financijski model za daljnji razvoj i izgradnju Sveudilista. Ovdje ¢e svakako trebati osigurati
Siroku podrSku radi kvalitetnog pristupa financijskim sredstvima iz Europskih fondova
(prvenstveno Europskog fonda za regionalni razvoj, Kohezijskog fonda i Europskog

socijalnog fonda te Fonda za oporavak i otpornost).

Za ostvarivanje ciljeva internacionalizacije Sveucilista, medunarodne prepoznatljivosti
i konkurentnosti, potrebno je nastaviti s izgradnjom sveuliliSne infrastrukture, S$to

podrazumijeva sljedece:
e nastavak izgradnje Sveucili§ne knjiZnice i multimedijskog centra;

e izgradnja novih znanstveno-istrazivackih i nastavnih kapaciteta u prostoru

kampusa (Prehrambeno tehnoloski fakultet, Fakultet elektrotehnike,
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radunarstva i informacijskih tehnologija, Pravni fakultet, Medicinski fakultet,
Fakultet za dentalnu medicinu i zdravstvo, Ekonomski fakultet, Fakultet za

odgojne i obrazovne znanosti...);

e izgradnja kazali§no-scenskog prostora za kulturno-umjetnicke sadrzaje i

projekte;
e izgradnji vanjskih sportskih terena u prostoru kampusa;
e izgradnja i opremanje polivalentne sportske dvorane;

e dovrSetak izgradnje i opremanja prostora u okviru projekta financiranog od
strane Europskog fonda za regionalni razvoj ,,Hrvatski znanstveni i obrazovni
oblak®“ (HR-ZOO), koji ¢e osigurati mreznu povezanost sustava znanosti i
obrazovanja, integraciju u Europski istrazivacki prostor (ERA) i Europski

visokoobrazovni prostor (EHEA);

e u suradnji s Gradom Osijekom urediti prostor i infrastrukturu kako bi kampus
postao ,,novi centar Grada, s kulturnim, zabavnim i drugim sadrzajima koji ¢e

obogatiti studentski Zivot i iskustvo te privuci nove studente u Osijek.

Ostvarenjem zacrtanih ciljeva prostornog razvoja i infrastrukture Sveuciliste ¢e dobiti
primjerene uvjete za daljnji rast i razvoj u svim podru¢jima djelatnosti i ostvarivanje svoje

vizije 1 misije.
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Zaklju¢no

Postovani ¢lanovi Senata Sveuéilista u Osijeku, u svom programu rada rektora 2021-
2025. izlozio sam videnje trenutnog stanja i buducih razvojnih odrednica naSeg Sveucilista,

kao uspjesne i prepoznatljive institucije visokog obrazovanja, znanosti i istraZivanja.

Program rada rektora prikazuje glavne ciljeve i aktivnosti za podizanje kvalitete i
prepoznatljivosti naSeg Sveulilita, Sto ukljuCuje promicanje transparentne i razvojne
obrazovne i znanstvene politike te jafanje uloge SveuliliSta u gospodarskom i javnom
sektoru. U svakom strate§kom pravcu pokusao sam povezati prijedloge iz programa rada koji

se oslanjaju na sveutili§ne, nacionalne i europske strateSke smjernice.

Aktivna participacija akademske zajednice i Sveudilifta u strategijama razvoja
dugoroéno osigurava medunarodnu i nacionalnu prepoznatljivost Sveucilita, kao i razvoj
uvjeta i stvaranje prilika za privlalenje studenata, znanstvenika, gospodarskih partnera,
projekata i stabilnog sustava financiranja.

Na$ zajednicki zadatak je daljnje unaprjedenje uvjeta rada, studiranja, istraZivanja i
razvoja i svih drugih komponenti koje ¢e trajno osigurati poziciju naSeg SveuciliSta u
regionalnom, nacionalnom, ali i u $irem europskom i svjetskom prostoru visokog

obrazovanja.

Kako bismo ostvarili zacrtane ciljeve programa, jo§ bolju zaposljivost studenata te
prepoznatljivost Sveudilista potrebno je optimalno iskoristiti sve raspoloZive resurse, podici
razinu svijesti i motiviranosti zaposlenika svake sastavnice Sveucilista. Sveuciliste je jako i
kvalitetno koliko su kvalitetne njegove sastavnice. Sastavnice SveuciliSta trebaju biti
pokretati razvojnih strategija koje se uskladuju i funkcionalno integriraju na razini
Sveudilista, a trebaju osigurati profesionalizaciju i povecanje u€inkovitosti rada sluzbi
Sveucilista i objedinjavanje svih resursa Sveuéili§ta za potrebe sastavnica. Rad uprave
Sveutilista treba biti timski, transparentan i otvoren za prijedloge, sugestije i potporu pri
gemu moraju jasno biti definirane ovlasti i odgovornosti za uskladeno izvrSavanje

dogovorenih aktivnosti,

Sveutilidte je vrlo sloZen sustav i za uspje$no upravljanje potrebne su brojne
organizacijske i upravljatke kompetencije, znanja i vjestine, ali isto tako i kultura dijaloga i
medusobnog uvazavanja. U realizaciju Programa rektora spreman sam uloZiti svo svoje
znanje i iskustvo koje sam stekao u razli¢itim podrugjima i na razli¢itim razinama upravljanja

na Sveucilistu u Osijeku.
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Za uspjesno obavljanje rektorske duZnosti najvaznije pretpostavke su konstruktivna
suradnja izmedu sastavnica i Sveudili§ta, realni optimizam i spremnost na kompromis.
Vijerujem kako u ovakvom ozradju moZemo posti¢i maksimalni prosperitet i dobrobit za nase

Sveuciliste i cjelokupnu drustvenu zajednicu.

pa

Prof.dr.sc. Drago Zagar
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