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SaZetak

U clanku se prezentira mjesto ishoda ucenja na
Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku s
osvrtom na povijesni razvoj sustava kvalitete i pocetke
uvodenja ishoda ucenja na SveudiliStu. Detaljnije je
prikazana situacija u razdoblju od 2012. do 2014.
godine, s naglaskom na razliite nacine primjene ishoda
ucenja u procesu transformacije studijskih programa. Na
kraju rada definiraju se trendovi i planovi za buduce
aktivnosti, temeljeni na postojecim iskustvima.
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1 UVOD

Sustav osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete na
Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku dosad se
razvijao u tri faze. Prva faza, koja je zapocela 1999.
godine, obuhvacala je inicijalne, pojedinacne i
nesustavne aktivnosti kojima je nase Sveuciliste pratilo
trendove u europskom i svjetskom visokoskolskom
obrazovanju. Druga faza traje od 2006. do 2012. godine i
podrazumijeva  uspostavljanje  elemenata  sustava
kvalitete na Sveudilistu i sastavnicama — osnivanje tijela
sustava kao $to su Odbor i povjerenstva za kvalitetu,
definiranje 1 usvajanje dokumenata, kontinuirano
provodenje aktivnosti kvalitete. Tre¢a faza zapocela je
2012. godine; tada se inicijalni sustav kvalitete
modificirao temeljem naSih pocetnih i ,,pocetni¢kih®
iskustava s jedne strane, a temeljem povecanih zahtjeva
drustva i obrazovnog sustava s druge strane. Ova nova,
transformirana struktura kvalitete na Sveucilistu
inkorporirala je edukaciju zasnovanu na ishodima ucenja
u svoje kljuéne postavke.

2 POVIJEST RAZVOJA SUSTAVA
KVALITETE NA SVEUCILISTU
JOSIPA JURJA STROSSMAYERA U
OSIJEKU

Pojam kvalitete studiranja pojavljuje se u
dokumentaciji Sveucili§ta Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku prvi put krajem 1999. godine. U veljaci 2000.
godine pokrenuta je rasprava o uspjesnosti studiranja na
osjeckom Sveucilistu i o Cimbenicima koji na nju utjecu.
Temelj rasprave bio je elaborat , Uspjesnost studiranja
na Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku”, a
cilj analize bio je objasniti razloge niske prolaznosti
studenata na viSu godinu studija i produljeno trajanje
studiranja. Kao zakljucak, u elaboratu se predlazu mjere
poboljsanja kvalitete studiranja.

Sveuciliste u Osijeku sudjelovalo je, zajedno sa
sveuciliStima u Zagrebu, Rijeci i Splitu, od 2002. do
2004. godine u provedbi TEMPUS 2001 Development of
Quality Assurance System in HE (QUASYS) projekta. 1z
zavr$nog izvjeS¢a QUASYS projekta (15. kolovoz 2004.
godine) vidljivo je da su na SveudiliStu u Zagrebu i
Sveucilistu u Rijeci ,,..implementirani napredni sustavi
upravljanja kvalitetom..." dok su na SveuciliStu u
Osijeku i Splitu ,,...prihvacene strategije za upravljanje
kvalitetom i provedeni osnovni koraci za implementaciju
tog sustava.".

Na sjednici Senata 13. travnja 2004. godine
prihvacen je prijedlog provodenja analize stavova o
vlastitom studiju studenata SveuciliSta u Osijeku, a
prijedlog se temeljio na ponudi Instituta za drustvena
istrazivanja u Zagrebu, Centra za istrazivanje i razvoj
obrazovanja na celu s prof. dr. sc. Petrom Bezinovi¢em.
Na sjednici Senata od 11. travnja 2005. godine
analizirani su rezultati spomenutog istrazivanja'.

! Neke od smjernica koje je istraZivanje definiralo su:
uspostavljanje sustava redovite procjene, pracenje i
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Projektni tim Sveucilista, na celu s voditeljicom
Sanjom Loncar - Vickovi¢, 2005. godine prijavio je na
natje¢aj Hrvatske zaklade za znanost prijedlog projekta
,,Uspostavljanje  sustava  unaprjedenja  kvalitete
obrazovanja na Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku". Projekt je odobren u prosincu 2005. godine s
predvidenim pocetkom u sijecnju 2006. godine. U okviru
projekta prvi put su definirani dokumenti koji reguliraju
sustav  unaprjedenja  kvalitete, imenovana  su
povjerenstva za unaprjedenje i osiguranje kvalitete pri
sastavnicama SveuciliSta,imenovan je Odbor za
unaprjedivanje 1  osiguranje  kvalitete  visokog
obrazovanja Sveucilista te je osnovan Ured za osiguranje
i unaprjedenje kvalitete visokog obrazovanja [1]. U
okviru projekta izdana je i publikacija "Vodic kroz sustav
osiguranja i unaprjedenja kvalitete na Sveucilistu Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku' u stpnju 2007. godine [2].

Tijekom ozujka i travnja 2006. godine provedena je
analiza kvalitete obrazovanja na Sveucilistu u Osijeku
mjerenjem vrijednosti odabranih indikatora kvalitete te
je provedena SWOT analiza na svim fakultetima.
Jedinstvena sveucili$na studentska anketa pokrenuta je u
okviru  uspostavljanja  sustava  osiguravanja i
unaprjedivanja kvalitete studiranja na SveuciliStu u
Osijeku prvi puta 2006. godine, a osnovni razlog njenog
pokretanja je dobivanje informacija o kvaliteti studiranja
iz studentske vizure?. Takoder je postavljena web
stranica www.unios.hr/kvaliteta.

unaprjedivanje  kvalitete, razradivanje specificnih
strategija od strane svih institucija, razradivanje
programa i postupaka za kvalitetne promjene, jacanje
suradnickih odnosa nastavnika i studenata, podizanje
kvalitete komunikacije, unaprjedivanje kvalitete nastave
poticanjem aktivnog i suradnickog ucenja, bolje
informiranje studenata o detaljima studija, njihovim
pravima i obvezama, uspostavljanje redovitog pracenja
napredovanja svakog studenta, otklanjanje uzroka
akademskog neuspjeha i odustajanja od studija te
definiranje Etickog kodeksa ponasanja na Sveucilistu.

2 2007. godine prvi puta se krenulo s digitaliziranom
pripremom, podrSkom, provedbom i obradom rezultata
Jedinstvene sveuciliSne studentske ankete u Cijoj
organizaciji 1 provedbi sudjeluju clanovi uprave
Sveucilista, Sveucili$ni Odbor za kvalitetu, savjetnica za
kvalitetu i Ured za kvalitetu, povjerenstva na
sastavnicama i tim s Elektrotehni¢kog fakulteta osjeckog
Sveucilista. 2008. godine Anketa je prvi put na veéini
sastavnica provedena digitalno, dok je 2009. godine u
cijelosti provedena u elektronskom obliku na svim
sastavnicama Sveucili§ta. U anketi provedenoj 2010.
godine prvi su puta evaluirani predmeti, nastavnici i
suradnici sa svih godina svih sastavnica, a produzeno
vrijeme anketiranja, ponavljanje i dugotrajnija priprema,
te suradnja s Filozofskim fakultetom u formulaciji
anketnih pitanja i aktivnije ukljucivanje Studentskog
zbora u promociju ankete, rezultiralo je poboljSanjem u
vidu veéeg postotka odaziva studenata.

Projekt Sustavni pristup uvodenju ishoda ucenja u
obrazovanje studenata na Sveucilistu Josipa Jurja
Strossmayera - SUPER UNIOS realiziran je tijekom
2008. i 2009. godine. Kao rezultat rada na projektu
nastala je publikacija ,, Ishodi ucenja - prirucnik za
sveuciliSne nastavnike", autorica Sanje Loncar -
Vickovi¢ i Zlate Dolacek — Alduk [3].

U Rektoratu Sveucilista u Osijeku u sklopu aktivnosti
Tempus JEP projekta "ECAS - Establishing Career
Advising Services at Croatian Universities" u travnju
2009. godine otvorena je Sluzba za profesionalno
savjetovanje studenata.

Rektorica Sveucilista potpisala je 19. svibnja 2010.
godine Deklaraciju o pristupanju Europskoj povelji za
istrazivace i Kodeksu o zaposljavanju istrazivaca ("The
European Charter for Researchers”, "The Code of
Conduct for the Recruitment of Researchers") i time
prihvatila inicijativu Europske komisije koja je 2005.
godine usvojila ove dokumente s ciljem unaprjedenja
moguénosti  zaposljavanja 1 povecanja vrijednosti
istrazivacke karijere.

U listopadu 2011. godine Ured za kvalitetu je
pristupio uskladivanju istrazivacke prakse osjeckog
Sveucilista s nacelima Povelje i Kodeksa. Akademsko
priznavanje inozemnih visokoskolskih kvalifikacija i
razdoblja studija u nadleznosti je Ureda za kvalitetu od
akademske 2010./2011. godine.

U travnju 2011. godine postavljena je nova web
stranica Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
s ciljem bolje preglednosti informacija i djelatnosti
osjeckog Sveucilista. Edukacija i umrezenost dionika
sustava u sustav kvalitete visokog Skolstva u Hrvatskoj
postize se kontinuiranim sudjelovanjem u seminarima i
radionicama CARDS 2003 projekta za ustrojavanje
Agencije za visoko obrazovanje (AZVO).

3 SUSTAV KVALITETE SVEUCILISTA
JOSIPA JURJA STROSSMAYERA U
OSIJEKU OD 2012. DO DANAS

Sustav upravljanja kvalitetom Sveucilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku je sustav kojim se utvrduju
politika i ciljevi kvalitete te nacin provjere postignuca
postavljenih ciljeva. Cilj izgradnje sustava upravljanja
kvalitetom je stvaranje mehanizama za kontinuirano
poboljsanje djelatnosti visokog obrazovanja,
znanstvenog 1 istrazivackog rada te administrativnog
rada na znanstveno-nastavnim i umjetnicko-nastavnoj
sastavnici SveuciliSta. Izgradnjom sustava upravljanja
kvalitetom SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku postalo je dijelom nacionalne mreze za
osiguranje kvalitete visokog obrazovanja.
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Danasnji sustav kvalitete Sveucilista u Osijeku ustrojen
je 2012. godine te je definiran izradom Priru¢nika
kvalitete? i osnivanjem Centra za kvalitetu [4]. Temelji
se na Standardima i smjernicama za osiguranje kvalitete
u europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG),
uskladen je sa Strategijom Sveucilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku 2011. - 2020. [5] i strukturiran je
sukladno zahtjevima norme HRN EN ISO 9001 za
upravljanje nastavnim, znanstveno-istrazivackim i
poslovnim procesima. Certifikat za primjenjivanje
sustava upravljanja kvalitetom nastavnih, znanstveno-
istrazivackih i1 poslovnih procesa u skladu sa zahtjevima
HRN EN ISO 9001:2008 dodijeljen je Sveucilistu Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku 5. studenoga 2012. godine.

Misiju sustava kvalitete na naSem Sveucili§tu
predstavlja razvoj i Sirenje kulture kvalitete na
Sveucilistu (sustav prepoznat u vlastitom okruZenju -
akademska, neakademska zajednica). Viziju predstavlja
snazan 1 jedinstven sustav kvalitete, neovisan od
Uprave Sveucilista, a osnovne vrijednosti su otvorena
suradnja svih tijela sustava kvalitete prozeta
odgovornoséu, entuzijazmom i Zeljom za poboljSanjem
sustava.

U okviru formiranja sustava kvalitete Senat
Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku donio je
u lipnju 2012. godine odluku o osnivanju Centra za
unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja.
Svrha osnivanja Centra za kvalitetu bila je osiguranje i
unaprjedenje  kvalitete =~ obrazovanja te  veca
prepoznatljivost i konkurentnost osjeckog Sveucilista u
europskom visokoskolskom prostoru.

Strategija razvoja sustava kvalitete u razdoblju od
2014. godine do 2020. godine temelji se na:

1. jacanju ucinkovite organizacijske strukture za
provedbu aktivnosti upravljanja kvalitetom na
svim razinama,

2. unaprjedenju stupnja razvijenosti i u¢inkovitosti
sustava osiguravanja kvalitete prema svim
kriterijima  Standarda 1  smjernica  za
osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru
visokog obrazovanja (ESG) i

3. provedbi aktivnosti definiranih Strategijom
Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
2011-2020.

3 Priruénik kvalitete je temeljni dokument koji opisuje i
definira sustav upravljanja kvalitetom i ima zadacu
prikazati sustavni pristup osiguranju i unaprjedenju
kvalitete na SveuciliStu uz istovremeno postizanje
standarda definiranih u Standardima i smjernicama za
osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokoga
obrazovanja (ESG). Priru¢nikom kvalitete definirani su
ciljevi kvalitete nastavnih, znanstvenih i poslovnih
procesa. Prirucnik kvalitete SveuciliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku te opisi pojedinih postupaka
usvojeni su 3. rujna 2012. godine.

Zasto su bas to strateski ciljevi?

Tijekom 2012. i 2013. godine provedena je vanjska
neovisna periodicna prosudba sustava osiguranja
kvalitete SveuciliSta. Uspostavljeni sustav prema stupnju
razvijenosti smjesSten je izmedu pocetne i razvijene faze,
jer ,,...sustav jos ne pokriva sve djelatnosti Sveucilista;
nije jasno definirano koje dijelove sustava se Zeli pokriti
centralno, a koje prepustiti sastavnicama; Prirucnik i
dio postupaka objavijeni su tek nedavno te nacin njihove
primjene jo$ nije razvidan, sustavi osiguranja kvalitete
po sastavnicama su na razlicitim  stupnjevima
razvijenosti.*

Kao posljedica ovakve ocjene stupnja razvijenosti i
ucinkovitosti sustava upravljanja kvalitetom jasno je da
je unaprjedenje svih ESG standarda strateSka odrednica
u sljede¢em petogodisnjem razdoblju. Cilj je unaprijediti
svaki ESG standard na temelju zakljucaka i preporuka iz
Izvjes¢a o rezultatima vanjske neovisne periodicne
prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Sveucilista
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, na temelju
rezultata unutarnje prosudbe sustava upravljanja
kvalitetom i odluka i preporuka iz Godisnjeg izvjesca o
funkcioniranju i ucinkovitosti sustava kvalitete.

Za unaprjedenje svih ESG standarda potrebna je
uCinkovita infrastruktura kvalitete s jasno definiranim
dionicima sustava (organizacijska struktura, pravni
okvir, raspon ovlasti i odgovornosti), relevantna
dokumentacija sustava upravljanja kvalitetom te
definirani kriteriji uspjeha u postizanju odluka i mjera
unaprjedenja kvalitete. Jedna od vaznijih aktivnosti i
okviru ostvarivanja strategije jacanja ucinkovitosti
organizacijske strukture je harmonizacija dokumentacije
sustava upravljanja kvalitetom i komunikacija dionika na
svim razinama.

Jo§ jedna od odrednica redefiniranja sustava su
promjene koje su najavljuju u europskom prostoru
visokog obrazovanja. Revizija trenutno vaze¢ih ESG
standarda i smjernica trebala bi biti prihvadena na
Konferenciji ministara obrazovanja zemalja koje su
prihvatile Bolonjski proces 14. 1 15. svibnja 2015.
godine u Erevanu, Armenija. Planirana revizija definira
izmjene 1 dopunjava kriterije prosudbe sustava kvalitete
pri  samoevaluaciji 1  vanjskom  vrednovanju
visokoskolskih ustanova. Ove promjene predstavljat ¢e
novi pokretacki impuls za unaprjedenje postojeceg
sustava kvalitete na osjeckom Sveucilistu.

U rujnu 2015. godine ocekuje se i objava novog
izdanja norme ISO 9001:2015 koja je trenutno u fazi
nacrta tako da je na SveuciliStu planirana revizija
Priru¢nika kvalitete (verzija 3.0).




i b ¢ Croatian Catalogue of knowledge, skills and competences for Mechanical Engineering studies (Bachelor, Master and
E—Lu% Doctoral study programmes) based on learning outcomes

4 ISKUSTVA U PRIMJENI ISHODA
UCENJA U TRANSFORMACILJI
STUDIJSKIH PROGRAMA

Sukladno Ugovoru o punoj subvenciji participacije
redovitih studenata u troskovima studija u akademskim
godinama 2012./2013., 2013./2014. i 2014./2015. i
Odluci Vlade Republike Hrvatske od 2. kolovoza 2012.
godine, Sveudiliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
obvezalo se raditi na ostvarenju Cetiri odabrana cilja
vazna za razvoj i drustveni znacaj hrvatskih sveucilista.
Provedba jednog od odabranih ciljeva — redefiniranje
studijskih programa na principima ishoda ucenja (Cilj 3)
- u nadleznosti je Centra za unaprjedenje i osiguranje
kvalitete visokog obrazovanja.

U okviru aktivnosti vezanih uz ostvarenje ovog cilja
[6] na Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
tijekom proljea 2013. godine napravljen je pregled
inicijalnog stanja svih studijskih programa temeljem
njihove vezanosti uz principe ishoda ucenja. Nakon
pregleda i kvantitativne analize stanja definiran je
Prijedlog aktivnosti, rezultata, indikatora i termina Cilja
3. U okviru istog cilja je na Elektrotehni¢kom fakultetu
u Osijeku pokrenut pilot projekt evaluacije ECTS
bodova ¢iji rezultati ¢e biti znacajni za postupan proces
evaluacije ECTS bodova i na ostalim sastavnicama
Sveucilista.

Pregled inicijalnog stanja baziran je na Prijedlogu
aktivnosti, rezultata, indikatora i termina u okviru Cilja 3
te na postupku PO-F-PPPU-1 prirucnika za kvalitetu
Sveucilista. Podatci su prikupljani pomocéu upitnog
obrasca od svih sastavnica SveuciliSta te izravno iz
MOZVAG baze. Brojcani pokazatelji, kao §to su broj
studijskih programa koji se izvode na sastavnici, broj
studijskih programa s definiranim ishodima ucenja na
razini svih predmeta, broj studijskih programa s
definiranim ishodima ucenja i sl., tako su dobiveni iz dva
izvora (sastavnice, MOZVAG) zbog mogucnosti
usporedbe. Analiza vezana uz komunikaciju s Hrvatskim
zavodom za zapoSljavanje i upotrebom tih podataka,
definirana je pomocu pokazatelja dobivenih sa
sastavnica Sveucilista.

Pretpostavljeno kvantitativno stanje u pogledu ishoda
ucenja (dvije sastavnice od 17 na kojima su studijski
programi u potpunosti utemeljeni na principima ishoda
ucenja) je vetinom potvrdeno jer od 135 studijskih
programa koji se izvode na SveuciliStu Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku za njih 32 ( manje od 25%) su
definirani ishodi ucenja.

Na devet od 17 sastavnica dosad su provodene razne
aktivnosti vezane uz ishode ucenja — radionice o
ishodima, sastanci uprave, javne rasprave, tematske
sjednice fakultetskih vijeca, objavljeni su ¢lanci na temu
istrazivanja ishoda ucenja — dok na osam sastavnica nisu
provedene nikakve aktivnosti. Dvanaest sastavnica

prikuplja  podatke 0  nezaposlenim/zaposlenim
diplomiranim studentima od Hrvatskog zavoda za
zapoSljavanje. Deset sastavnica koristi prikupljene
podatke od HZZ-a pri izradi novih i reviziji starih
studijskih programa te pri odredivanju upisnih kvota dok
sedam sastavnica ne koriste ili uopée ne prikupljaju te
podatke. Podatke o deficitarnim zanimanjima prikupljaju
Cetiri sastavnice dok preostalih 13 te podatke ne trazi.

Centar za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja organizirao je 29. svibnja 2013. godine
prezentaciju primjera dobre prakse u definiranju
studijskih programa temeljenih na principima ishoda
ucenja na Sveucilistu. Prikazana su dva primjera, primjer
Filozofskog fakulteta u Osijeku i Strojarskog fakulteta u
Slavonskom Brodu, ¢iji su predstavnici (¢lanica Radne
skupine za uvodenje ishoda ucenja i prodekan za
nastavu) prezentirali proces definiranja ishoda ucenja i
rezultirajuéu izmjenu studijskih programa te faze i
trajanje tog procesa na konkretnim slucajevima.
Filozofski fakultet je pristupio uvodenju ishoda ucenja
po ,.bottom up” principu - Siroko zamisljeno, nakon
provedenih radionica skupljaju se, sistematiziraju ideje i
prijedlozi nastavnika i, unutar viSegodiSnjeg procesa,
definiraju u ishode ucenja za kolegije i studijske
programe. Strojarski fakultet primijenio je ,,top down”
princip pri kojem se, unutar vrlo kratkog vremena od dva
do tri mjeseca i provedbom nekoliko radionica,
nastavnicima odreduju ciljevi, sadrzaj, obrasci i rokovi
za definiranje ishoda ucenja. Predstavljanju iskustava
ova dva fakulteta prisustvovali su prodekani za nastavu,
predsjednici Odbora za kvalitetu i djelatnici ureda za
kvalitetu sastavnica Sveudilista.

U srpnju 2013. godine je u sklopu izrade revidirane
verzije Priru¢nika kvalitete, dopunjen i modificiran
postupak pod nazivom UNI-PO-7.7 Mehanizmi pracenja
i podrucja vrednovanja ishoda ucenja. U okviru ovog
postupka sustava kvalitete opisana je dinamika, podrucje
primjene i odgovornosti dionika vezanih uz definiranje,
pracenje i unaprjedenje ishoda ucenja na SveuciliStu, uz
naglasak na povezivanju ishoda ucenja i ECTS bodova,
poucavanja i ocjenjivanja te suradnju s gospodarstvom.

Tijekom 2013. 1 2014. godine tema ishoda ucenja je na
visSe nacina postala intenzivno prisutna kako na
Sveudilistu, tako i na svim sastavnicama. Aktivnosti koje
su tome pridonijele mogu se grupirati u nekoliko tipova
— provedba radionica i okruglih stolova, izrada
relevantnih publikacija, edukacija nastavnika i studenata,
istrazivanje uskladenosti predvidenih 1 postignutih
ishoda ucenja studijskih programa, koordinacija
razliCitih dionika sustava obrazovanja (studenti,
nastavnici, poslodavci) na platformi ishoda ucenja te
promocija  kurikularnog pristupa obrazovanju u
akademskoj i §iroj zajednici.

Na svim sastavnicama organizirane su radionice na
temu definiranja 1 unaprjedivanja ishoda ucenja, a na
pojedinim sastavnicama radionice o unaprjedenju




Hrvatski katalog znanja, vjeStina i kompetencija za studije strojarstva (preddiplomski, dip](i b g
doktorski studij) temeljen na ishodima E4—LD%

nastavnickih vjestina i radionice za studentske mentore.
Organizirana su pozvana predavanja vrhunskih
struénjaka u svrhu poboljsanja realizacije ishoda ucenja,
rasprave izmedu poslodavaca, nastavnika, studenata i
biv§ih studenata te predstavnika sluzbi za zaposljavanje s
temom uskladivanja ishoda ucenja studijskih programa s
potrebama prakse. Provedene su ankete koje se odnose
na ishode wuclenja - studentska anketa, anketa
poslodavaca, analiza trzista rada. Na nekim fakultetima
provodi se anketno mjerenje (primjenom kvalimetra)
steCenih znanja 1 vjeStina u radnom okruZenju.
Promidzbene aktivnosti sastavnica, usmjerene sadasnjim
i budu¢im studentima, povezuju ishode ucenja s ostalim
vaznim elementima studiranja 1 izbora studija.
Organiziraju se javne rasprave i predstavljanja sadrzaja
novih studijskih programa i programa cjelozivotnog
ucenja uskladenih s ishodima ucenja.

Po provedbi svih navedenih aktivnosti, ponovno je
vrijeme, sli¢no kao i u fazama i razinama razvoja sustava
kvalitete, za procjenu trenutnog stanja na SveuciliStu u
Osijeku vezano uz prisutnost i ugradenost ishoda ucenja
u oblik i sadrzaj studijskih programa. Nakon toga se
rezultati takve analize mogu upotrijebiti za zajednicko
kreativno promisljanje o kvalitetnijem usustavljivanju i
,standardizaciji“  mjesta i uloge ishoda ucenja u
koncipiranju i transformaciji studijskih programa na
Sveucilistu.

5 ZAKLJUCAK

Pojam ishoda ucenja se na Sveucilistu Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku pojavio 2008. godine kroz
projekt Hrvatske zaklade za znanost. U okviru projekta
realizirane su brojne inicijalne aktivnosti vezane uz
uvodenje ishoda ucenja u definiranje i transformiranje
studijskih programa na SveuciliStu — provedena su
istrazivanja medu  poslodavcima, studentima i
nastavnicima, odrZane su radionice, napisan prirucnik za
nastavnike. U periodu nakon zavrSetka projekta (od
2009. godine), fakulteti osjeckog sveucilista su razli¢itim
intenzitetom nastavili sa zapoCetim procesom, a
najopsezniji posao proveden je na Filozofskom,
Strojarskom i1 Gradevinskom fakultetu. U meduvremenu
je nase Sveuciliste za jedan od Cetiri cilja vazna za razvoj
i drustveni znaCaj hrvatskih sveucilista (u okviru
trogodiSnjih 2012.-2015. pilot programskih ugovora s
Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta) odabralo
redefiniranje studijskih programa na principima ishoda
ucenja.

Na osnovi svega navedenog, jasno je da je 2015.
godina klju¢na za dovrSetak uspostavljanja ishoda ucenja
kao temelja studijskih programa na svim sastavnicama
Sveucilista u Osijeku. Nakon takvog formalnog
usustavljivanja ishoda ucenja, nameée se i potreba za
unaprjedenjem i poboljSanjem sadrzajnog aspekta ishoda
uCenja kroz jaCanje stru¢nih znanja, definiranje
zahtjevnijih studijskih programa i upotrebu ocjenjivanja
kao vaznog oruda u poticanju ucenja i znanja.
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